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I. Scopul activitlfii Institufiei Publice Compania "Teleradio - Moldova"

IP Compania ,,Teleradio-Moldova'o in anul 2022, a avut ca obiectiv primordial consolidarea
capacitililor sale de produclie, pentru a-gi putea exercita in deplind mdsur[ funcfiile editoriale. De
asemenea qi celelalte activitEli ale instituliei - administrative, financiare, de logisticd qi de resurse
umane - au fost supuse acestui deziderat central, unul devenit cu deosebire important din
necesitatea de a satisface necesitAlile informaJionale, educalionale qi recreative ale tuturor
grupurilor sociale de utilizatori, precum qi de a sprijini din punct de vedere informalional parcursul
euopean al tdrii. Totodat6, incepAnd cu data de 24 februarie 2022, pe fondul intensificdrii
rIzboiului hibrid indreptat impotriva Republicii Moldova qi, intre altele, a cizei refugialilor
ucraineni, platformele publice de radio qi televiziune au lucrat intr-un regim alert, pentru a suplini
deficitul de informafie veridic6 din spafiul audiovizual local, inclusiv in limba ucraineanS.

Reformele structurale qi investifiile apreciabile ln personal, infrastructurd, echipamente qi
relele de distribufie, inclusiv unele noi, digitale (moldoval.md qi radiomoldova.md), au dat rezultate
la sfhrgitul anului, c6nd principalul serviciu public de televiziune, Moldova 1, a urcat pe prima
pozilie ln topul instituliilor de media care se bucur[ de cea mai mare credibilitate din partea
populafiei, potrivit unei cercetdri sociologice realizate de Institutul Republican Intemafional (IRI) in
luna octombrie (iri.org).

Postul public de televiziune Moldova 1 qi-a ridicat cota de credibilitate qi de audienlE dupd o
serie de m6suri caro au vizat, in principal, Departamentul $tiri qi Dezbateri, unde au fost renovate
spaliile de lucru, creat un nou studio de gtiri, rcalizate instruiri profesionale, dezvoltate Redaclia de
qtiri in limba rusd qi Redacfia Sport, ultima fiind responsabild de transmiterea Cupei Mondiale de
fotbal, in lunile noiembrie qi decembrie.

Principalul post public de radio, Radio Moldova, a fost setat intr-un nou format incepdnd cu
luna mai 2022, schimb6rile vizdnd,in principal profesionalizarca qi echilibrarea qtirilor, producerea
unei serii de noi emisiuni de analizd,, modernizarea coloanei muzicale a postului qi imbun6tdlfuea
transmisiei in eter, dupd teste tehnice qi negocieri cu ?ntreprinderea de stat de distribufie a
semnalului radio.

in cadrul instituliei au fost iniliate reforme structurale de duratd, pornind de la Strategia de
Dezvoltare a Companiei, care au scopul de a imbundtdti in timp procesele de lucru qi a contribui la
instaurarea in institulie a unei atmosfere lucrative gi atractive. Printre acestea se numdra modificarea
grilei de salarizare, care a insemnat deja o majorare a retributiei angajalilor cu20Yo incepdnd cu
luna septembfie 2022, crearea unui sistem informalional de management al con{inutului (platformd
intern6 de lucru administrativ qi editorial), revizuirea politicilor de resurse umane, crearea unui
proiect de construcfie a unei noi clddiri pentru,,Teleradio-Moldova", etc.

De asemenea, av fost intreprinse acfiuni de organizare internd qi iniliate negocieri cu parteneri
locali qi de peste hotare privind crearea unui nou departament de qtiri (Newsroom) care va ingloba
gtirile radio, TV gi online, transformarea postului Moldova 2 intr-un serviciu media audiovizual cu
profil cultural gi crearea unui departament de investigatii jurnalistice.

Indicatori linanciari de performan([.
Venituri

Pe parcursul anului 2022 au fost acumulate venituri in sum6 totald de 144766,0 mii lei, ceea
ce constituie cu3,2 % (sau cu 4761,5 mii lei) mai pufin fafd de indicatorul planificat. Cota de 93,8
% ii revine subvenfiilor de la bugetul de stat, care in unitdfi absolute constituie t35763,0 mii lei, iar

a sutd sau 9003,0 mii lei const tuie veniturile acumulate din serviciile .4.

tipuri de venituri plan
mi.

ficat
lei

ponderea
%

executat
mii lei

ponderea
%

devieri
mii lei

realizat
%

total venituri 149527,5 100,070 144766,0 l00o/o - 4761,5 96,9o/,

Subventii bugetare 137349.2 91,90A 135763,0 93,\Yo - 1596,2 98,gyo

90036,21
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venituri proprii l2t7g,3 8,104 9003,0 | 6,2% - 3175,3 739%

in structura veniturilor proprii pe anul 2022 parteapreponderentd - 62,6Yo sau 5639,0 mii lei
constituie ,,alte venituri", care includ venituri din subvenfii ale entitdtrilor cu proprietate publicd,
subvenfii primite de la organizaliile interna]ionale sub formd de active imobilizate sau de mijloace
bdneqti destinate pentru procurarca/crearea qi/sau dobdndirea in alt mod a acestor active (34b1,8),
subvenfii pentru elaborarea sistemului informalional news desk software (3 14,7 mii lei), venituri din
rcalizarea proiectului - reflectarea integr6rii Republicii Moldova in Uniunea Europeand (180,6 mii lei),
difuzwea filmelor documentare (64,7 mii lei), participarea colectivelor muzicale la diferite manifestalii
(142,9 mii lei), comercializarea unitElilor de transport (600,9 mii lei), venituri din sancliuni qi
recuperarea prejudiciului (343,8 mii lei), alte venituri (transcriere din arhivd, producerea qi difuzarea
spoturilor TV/RD, servicii cu tarif special, felicitdri, decontarea datoriilor cu termen expirat, taxa de
participare la licitafii) in sum6 totali de 589,6 mii lei.

Fa!6 de indicatorul planificat, veniturile respective s-au diminuat cu2089,7 mii lei, cure se explic6
prin faptul cE subvenfiile aferente activelor amortizabile (achizisionarea decorului cu conceplie
scenograficd pentru studioul nr. I TV, echipamentului audio, tehnicii de calcul, crearea portalurilor,
elaborarea sistemului informafional news desk software) se deconteazdla venituri curente pe parcursul
perioadelor de utilizare a acestora qi in proporlia amortizdrii aferente activelor intrate pe seamu
subvenfiilor.

Veniturile din rcalizarea proiectelor in colaborare au constituit 1023,9 mii lei, cu o majorare de
128,1 mii lei in raport cu planul stabilit sau 14,3 %. Gradul de realizare a veniturilor menlionate mai
sus faf6 de planul stabilit a constituit ll3,4Yo.

Veniturile din difuzarea comunicdrilor comerciale (in cadrul evenimentelor de importanla majora
fotbal/Eurovision) qi materialului informalional in anul2022 au insumat l8l7,g mii lei, fiind, real{zate
fa|6 de plan la nivel de 59,7oh.

Piafa publicitard a Republicii Moldova se afl6 intr-o interconexiune strdns[ cu importante facilit6]i
de produclie din Ucraina qi Rusia, care, efectudnd importuri de produse in fara noastrd, finanleazd
promovarea lor cu bugete mari de publicitate. in contextul conflictului armat inceput in anul iOZZ,
ambele p6(i beligerante au redus drastic atdt exporturile de produse, c6t qi bugetele de promovare ale
lor. Un alt generator pentru piafa publicitard este pia]a imobiliar6 din Republica Moldovl, care aintrat
in recesiune odat[ cu inceputul r6zboiului din2022, fiind practic stopate toate construcfiile noi.

Veniturile din darea in localiune (a activelor neutilizate in activitatea institutiei) au constituit 522,2
mii lei. Fafd de indicatorul planificat, veniturile au crescut cu I 1,4 mii lei sau cu 2,2 yo.

Cheltuieli Si cons umuri
Pentru anul de raportare, cheltuielile s-au efectuat in conformitate cu planul financiar aprobat qi

au constituit in total suma de 141201,6 mii lei, fiind cu 8325,9 mii lei mai pufin sau la nivel di 94,4 o/o

fatd de cele planificate, ce se explic[ prin incheierea contractelor de achizilii la pre]uri mai mici dec6t
cele planificate, concursurile repetate privind achizisionarea unor bunuri qi sirvicii, achizilionarea
bunurilor qi serviciilor in a doua jum6tate a anului qi stabilirea termenului de livrare/achitare inclusiv
in anul 2023, (achizifionarea decorului cu concepfie scenografic[ pentru studioul nr. 1 TV,
echipamentului audio, tehnicii de calcul, pieselor de schimb perrtr,, seryere qi computere),
devalorizarea valutelor (dolarul american, francul elvelian qi euro) u dus la micqorarea costurilor la
servicii qi bunuri, precum qi fluxul de personal.

Denumirea indicatorilor plan efectiv Economie "-"
Supracheltuieli "+"

% de indeplinire
a planului

Cheltuieli recurente 149527.s 141201,6 - 8325.9 94,40A

Cheltuieli de personal 9r612.6 82521.4 - 9091,2 90.1%

Bunuri qi servicii 3st64.0 36092.1 929,1 l02,6yo

Presta{ii sociale 1113,9 1304.9 191,0 llT,lyo
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Alte cheltuieli 3234,0 3488,1 254.1 r07.9%
Mijloace fixe 15060.4 15743,5 683,1 104,50A

Stocuri de materiale circulante 3342,6 2051,6 -1291,0 61,4%

sum[ de 64591,5 mii lei Si Contribu(ii de asigurdri sociale de stat obligatorii,, - in sum6 de
17929,9 mii lei. Factorii care au influenfat la gradul de realizarc a cheltuielilor de personal au fost
fluxul de personal, existen{a unitSlilor vacante, acordarea ajutorului material gi premiilor in volum
mai mic fatd de suma planificati.

mii lei qi executate in sum6 de 36092,1mii lei sau la nivel de l}l,l yo, repafiizate pe articole de
cheltuieli dupl cum vrmeazd:

'/ 3396,7 mii lei pentru consumul de ,,energie electricd". Economia la articolul dat s-a format
in rezultatul micqordrii tarifului la energia electricE din data de 02 decembrie 2022;r' 8023,3 mii lei pentru consumul de ,,energie termicd". Supracheltuielile la articolul dat s-au
format in rezultatul majordrii tarifului la energia termicd din data de 0l octombrie2022;,/ 149,3 mii lei pentru consumul de ,,apd Si canalizare";

'/ 72,2 mii lei pentru alte ,,servicii comunale" (evacuarea deqeurilor, servicii de desz6pezire);r' 274,1 mii lei pentru ,,servicii informafionqle". La articolul dat au fost incluse cheltuieli
pentru menfinerea portalurilor entitfiii trm.md, rmt.md, eurovision.md in sum6 de 0,5 mii lei,
achizilionarea serviciilor de mentenanfd a portalului web trm.md in sum6 de 30,0 mii lei, servicii de
acces la refeaua intemet stafionar qi mobil in sumd de 188,1 mii lei, deservirea softului contabil in
sumd de 50,4 mii lei, servicii pentru aplicaliaZOOMin sumd de 3,7 mii lei, servicii certificare chei
publice in suml de 1,4 mii lei.

r' 220,2 mii lei pentru ,servicii de telecomunicalii". La articolul dat au fost reflectate
cheltuieli pentru servicii de telefonie fix6 qi mobilS in sumd totala de 217,7 mii lei qi servicii de
radiodifuziune prin fir in suml de2,5 mii lei;
'/ 18734,6 mii lei pentru ,,servicii de locafiune". Cheltuielile menfionate la acest articol au fost
direcfionate pentru acoperirea serviciilor de televiziune qi radiodifuziune in sum6 de 18017,2 mii
lei,^ arenda echipamentului pentru desfdgurarea concursuiui Eurovision Song Contest 2022, etapa
nafionali, emisiunilor de revelion ln sumd de 686,5 mii lei, arenda altor ?nc$eri in sum[ a. iS,Aii
servicii de locafiune a locurilor pe piloni re{elei de contact (fibr6 opticl) in sumd de 5,1 mii lei.'/ 201,5 mii lei pentru ,,servicii de transport". Con[inutul acestui articol reprezintdcheltuielile
pentru asigurarea obligatorie a unit6lilor de transport in sumd de 123,1mii lei, taxa pentru folosirea
drumurilor a autovehiculelor inmatriculate in Republica Moldova in rurn-a dr 

-38,3 
-ii lei gi

procurarea abonamentelor de transport in sum[ de 40,1 mii lei;
'/ 1061,1 mii lei pentru ,;eivicii de reparalii curente", La articolul dat au fost reflectate
cheltuieli pentru achizisionarea serviciilor de deservire qi reparafie auto in sumd de gg,9 mii lei,
ryyaralia echipamentului video in sumd totald de 53,i mii tei, reparafia curent6 a inc6perilor
(birouri, studiouri) in sum6 de 704,7 mii lei, stafiei de telefoane in sum[ de 2,0 mii lei, cablurilor de
alimentare (10 kv,6 kv,0,4 kv) in sum6 de 36,5 mii lei, repara\ia relelelor de apd,potabild,
canalizare in sum6 totald de 175,9 mii lei.
'/ 169,3 mii lei pentru ,formarea profesionald". La articolul dat au fost incluse cheltuielile
pentru instruirea salarialilor in domeniul protectiei muncii, controlului intem managerial, precum qi
ln alte domenii;
'/ 794,9 mii lei pentru ,deplasdri de serviciu tn interiorul ldrii Si peste hotare,,;

'/ 100,0 mii lei pentru ,,servicii de proiocol", Articolul dat ,"pr"ii*d cheliuieli pentru
recepliile delegafiilor din str6in6tate, cursuri de reciclare, delega{ii de lucru;r' 1015,9 mii lei pentru o,servicii depazda edificiilor,,;
'/ Articolul ,,servicii /inanciare" include taxele percepute de cdtre institufiile financiare in
sumd de 14,0 mii lei.
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'/ 20,8 mii lei pentru ,,servicii poStale Si curierat". La articolul dat au fost reflectate cheltuieli
pentru expedieri poqtale Ei curierat, servicii de francare in sumd de 8,4 mii lei ryi abonarea la ediFi
periodice - 12,4 mii lei;

cheltuieli pentru deservirea ascensoarelor in sumd de 96,5 mii lei, spdlarea gi testarea hidraulicd a
relelelor de termoficare in suml de 36,9 mii lei, achizilionarea serviciilor di reamplasare a statiei
electrice diesel in sumd de 220,7 mii lei, in legdtur'a cu situafia critic6 creat[ in energetica,
verificarea metrologicd a aparatelor de mdsurare, relelelor electiice interne, verificare/incdrcare
extinctoare in sum6 totald de 52,2 mii lei, verificarea planificatd a ascensoarelor in suml de 5,2 mii
lei, reparalia computerelor qi imprimantelor in suml di 52,3 miilei, achitarea serviciilor de pres6 in
sum6 de 38,0 mii lei, achizilionarea florilor pentru emisiuni qi in alte scopuri in sumd de 8,9 mii lei,
deservirea tehnicd a climatizoarelor in sumd de 55,3 mii lei. Tot la articolul dat au fost incluse
cheltuieli pentru testarea auto, achizilionarea serviciilor de vulcanizare in sum6 totala d,e 20,2 mii
lei, servicii de monitorizarc GPS a unitElilor de transport in sum6 de 32,1 mii lei, servicii de
promovare (logare auto, branduire) in sumd de 34,7 mii lei. La articolul dat au fost reflectate
cheltuieli pentru achiziiionarea serviciilor de audit obligatoriu al situaliilor financiaxe in sum6 de
96,0 mii lei, servicii de curdfare chimic6 specializatd in sumd de 63,4 mii lei, servicii de traducere in
sumd de 23,7 mii lei. Tot la acest articol au fost incluse cheltuieli privind achizigionarea serviciilor
de pirotehnie pentru emisiunile televizate in sumd de 3,7 mii lei, seivicii de elaborare qi verificare a
devizelor in domeniul constructiei, aviz de expertizd a ascensorului in suml total6 de g,6 mii lei,
servicii de acces la materiale video qi audio (transmisiuni in direct) in sum6 de 110,0 mii lei gi alte
cheltuieli (igienizare cooler, deservirea aparute de casa, asigurare CEM, servicii de verificare a wiei
de recepfie pentru postul FM Radio Moldova, servicii geodezice qi geologice in vederea
implementtuii programului pentru proiectarea qi construir.u noii clddiri) in sima totata de 50,5 mii
lei. La fel, la articolul respectiv au fost atribuite cheltuieli pentru rcalizarea emisiunilor de
divertisment/sportive in sumd de totalE 334,3 mii lei, achizilioiarea serviciilor de monitoring qi
ptezentarea datelor pe audienli a posturilor de televiziune TV (Ml qi M2) in sum6 de 100,0 mii-lei,
servicii de landqaft in legdtur6 cu amenajarea platoului pentru emisiunile de divertisment in sum6 de
19,7 mii lei, servicii de deratizare a incdperilor din blocurile TV/RD in sum6 de 8,4 mii lei,
achizilionarea serviciilor de investigare sanitaro-chimic6 in sumi de 3,8 mii lei, achizilionarca
serviciilor notariale EYS 2022 in sumd de 2,2 mii lei, serviciilor de determinare a defectului
traseului LES in trT? d9 lJ mii lei, precum qi alte servicii (achizifionarea serviciilor de excavare,
publicarea anunfului in Monitorul oficial, cerere de examinare a opozifiei, achizilio narcaserviciilor
de cur6fare a sistemului de canalizare, servicii de intrelinere, seivicii de evaluare a unit6lilo, i.
transport, proceduri vamale) in suml totalE de 33,3 mii lei, costurile expedierii, materiaielor qi
tehnice in sum[ de 65,2 mii lei, crearea provizioanelor pentru datorii qi creanle compromise in sum6
de230,2 mii lei.

indemnizafii la incetarea acfiunii contractului individual de munc6 in sum6 de 9g0,9 -Ii t.l qi
incapacitatea temporard de munc[ achitate din mijloacele financiare ale angajatorului in sum6 de
308,7 mii lei, precum gi alte prestalii ale angajatorilor estimate in sum6 de 153 mii lei.

3488,1 mii lei, inclusiv: pentru ,,Cotizalii tn organizaliile internolionale" in sumd de 3290,4mii lei,
pentru activitdlile obligatorii, care se referd la: refeaua permanenta de qtiri, releaua permanentd de
sunet, coordonarea qtirilor. radio, negocierea qi administrarea in dob6ndirea drepturilor pentru
evenimentele muzicale , cotiza[ia de particip are la Eurovision Song Contest qi dreptriif. a. Aihir"rl
fotbal FIFA World Cup 2022. Tot la capitolul dat au fost reflectate ,,Alti cheltuieli curente,,in
sum[ de 90,6 mii lei (mijloace financiare in mdrim e de 0,15%o din fondul de salarizare) care au fost
utilizate in scopurile stabilite in contractul colectiv de munc6, in conformitate cu prevederile p.5 alarticolului 35 al Legii Sindicatelor RM nr.ll29-xrV din 07.ol.2ooo, precum qi taxe oe participare
la festivaluri, workshop-uri, taxe, penalilafi qi alte pldfi obligatorii in sumd totalb de 107,1 mii lei.

pentru acoperirea cheltuielilor pentru procurarea maqinilor qi utilajeloi, uneltelor gi sculelor,



inventarului de producere qi uz gospod6resc, procurarea activelor nemateriale, altor mijloace fixe
care constituie suma de 15743,5 mii lei gi sunt repartizatepe urmdtoarele articole:

achizifionarea televizoarelor in sum6 de 29,0 mii lei, echipamentului TV/RD in sumd de 55,6 mii
lei, precum qi electrocasnicelor in sum6 de 50,3 mii lei. lJzwamijloacelor fixe constituieggT5i,l mii
lei.

Pe parcursul anului 2022 au fost achizitionate computere qi accesorii, laptopuri in suml de
1,338,2 mii lei pentru retehnologizarea blocurilor de emisie qi siudiourilor, imbuni1dlirealocurilor
de munc6, ecran Led qi procesor Video in sum6 de 1377,6 mii lei, echipament pentru reutilarea
studioului nt.l/2 in sumi de 92,5 mii lei, insl costurile vor fi trecute-la cheltuieli curente pe
parcursul perioadei de utilizare a acestuia in proporfi a amortizdrii. Procedura privind achizilioniea
sistemelor de stabilizare video in sum6 de 500,0 mii lei este la etapa de livrare a bunurilor, achit6rile
vor fi efectuate in anul 2023,

Lu6nd in considetafie uzura fizicd a parcului auto pe parcursul anului de gestiune au fost
achizitionate $ase autoturisme pentru renovarea lui, asigurarea echipelor de crealie iu mijloacele de
transport necesare pentru rcalizarc programelor televizate, articolul ,,ProcLffarea mij[oacelor de
transport", costurile fiind trecute la cheltuieli curente pe parcursul perioadei de utilizaie a acestora
in proporf ia amortizdrii.

de 465,5 mii lei. La articolul dat au fost reflectate cheltuieli peniru urhir4ior*ea inventarului
gospod6resc (mobilier de oficiu, jaluzele, mochetd, obiecte de menire antiincendiar6) in sum6 de
404,0 mii lei, uneltelor de munci qi a inventarului de productie in sumd de 29,4 mii lei qi inventar
de produclie care faciliteazd, operaliile de munc6 (aspiiatoare, motocoasi, suflant6 frunze) in sumd
de 32,1mii lei.

fost incluse cheltuieli pentru procurarea licenfelor pentru drepturile de difuzare a filmelor de
fictiune, documentare, pentru copii, desene animate in suml totala de 2079,7 mii lei, plata pentru

9.t.qt*i de autor qi conexe in suml de 2322,1mii lei, achizilionarea licenfei de difuzare a itirilor(inclusiv videouri de divertisment)/qtirilor sportive de la Associated Press pentru serviciile media
liniare Moldova I qi Moldova2,in sumS de 310,1 mii lei. Uzura activelor nemateriale pentru anul
de gestiune constituie 339,9 mii lei.

Cheltuielile pentru achizilionarea licenlelor pentru drepturile de difuzare a filmelor de ficliune,
documentare, pentru copii, desene animate suportate in perioada de gestiune, dar care se refer[ la
perioadele de gestiune ulterioare se recunosc ca cheltuieli antiJpate. pe m6sura survenirii
perioadelor corespunzdtoare, cheltuielile anticipate se deconteazdla cheltuielile curente prin metoda
liniard.

l-16,2 mii lei pentru achizilionarea decorului qi elementelor de decor pentru emisiuni qi
departamentul producfie multimedia pentru copii in sumd de 112,5 mii lei, procurarea CD - urilor
in sumd de3,7 mii lei.

, La categoria datd au fost incluse cheltuieli pentru:
'/ ,,Procurarea combustibilului, carburaiyitor Si lubrifianlilor" - in sum6 de 637,2mii lei.
'/ ,,Proctffarea pieselor de schimb - in sum6 de totala de 187,8 mii lei. La articolul dat sunt
reflectate cheltuieli pentru achizilionarea pieselor de schimb pentru'reparureaqi inlocuirea pieselor
uzate ale echipamentului de televiziune gi radiodifuziune in sumd de 60,4 mii lei, pentru uniiagle de
transport in sum6 de 127,4 mii lei.
,/,,Procurareaproduseloralimentare,'
laptelui pasteurizat in sumd de 12,9 mii
nefavorabile, consumabile pentru emisiuni,
social - cultural6 in sumd de 130,3 mii lei;

- in suml de 143,2 mii lei, inclusiv pentru procurarea
lei, acordat salariafilor care muncesc in condifii

inclusiv pentru s6rbdtorile de iarn6 qi de importantl,

'/ ,,Procurarea rnedicamentelor Si materialelor sanitare" - in sum[ de 32,g mii lei. La
articolul dat au fost incluse cheltuieli pentru achizilionarea medicamentelor pentru completarea
truselor qi acordarea primului ajutor medical in sum6 de 20,0 mii lei, materialului pentru pronfa*ie
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in sumd de 1,5 mii lei qi m6qtilor de unicd folosinj[ in sum6 de 11,3 mii lei ln scopul protejdrii
angaja[ilor Companiei ?n legdturd cu situafia epidemiologicd prin infeo]ia cu COVID.'
,/ ,,Procurarea materialelor de uz gospoddresc Si rechizitelor de birou" pentru necesitdlile

curente ale institufiei au fost utilizate in sumd totalE de 252,3 mii lei. La articolul dat au fost
reflectate cheltuieli pentru achizilionarea rechizitelor de birou, h6rtiei, biroticd br[ndat[ in sumd
totalE de 142,6 mii lei, procurarea mlrfurilor igienice in sum6 de 83,1 mii lei, materialelor de tz
gospodlresc in sum6 de26,6 mii lei.
'/ ,,Procurarea materialelor de construclie" tn sum6 de 443,2 mii lei. Articolul dat prevede
cheltuieli pentru achizilionarea materialelor de tehnicd sanitar6 (robinete, cuplaje, teuri etc.) ln sum6
de 8,7 mii lei, materialelor electrotehnice (cabluri, becuri, fasunguri, siguranfe, conductoare, fire,
izolatoare etc.) in suml de 139,8 mii lei, precum qi a materialelor de construclie in sumd de 294,7
mii lei.
,/ ,,Procurarea accesoriilor de pat, tmbrdcdmintei, tncdlldmintei" - in sumd de 168,5 mii lei.
La articolul dat au fost incluse cheltuieli privind achizilionarea hainelor pentru prezentatori, tricouri
cu logo in sumd de 1l1,4 mii lei qi a hainelor speciale in sum6 de 57,1 mii lei;
,/ ,,Procurarea altor materiale" ln sum6 de 186,6 mii lei. La articolul dat au fost reflectate
cheltuieli privind achizilionarea apei potabile in sum6 de 54,6 mii lei, produselor cosmetice in sum6
de75,4 mii lei qi alte materiale (c[4i de vizitd, rame, drapel cu suport, veselI de unicd folosinfE,
bannere tematice) in sumd totallde 56,6 mii lei.

Indicato ri nefinanc iari
In cadrul Companiei, in perioada de gestiune a anului 2022 au fost inregistrate succese qi la

capitolul indicatorilor nefinanciari. Respectiv, efectele pozitive, extrapolate prin rezultatele difuzdrii
programelor audiovizuale locale in funcfie de indicatorii de referinfl stipulati in Codul serviciilor
media audiovizuale, sunt redate in tabelul urm[tor:

Moldova 1

Parametri Cerintele Codului Rezultatele efective
Difuaare de programe sudiovizuale locale zilnic l0 orelzi 17 ore 30 min /zi
Difuzare de programe audiovizuale locale zilnic tn
ptlua-4iLurute 5 orelzi 8 ore 10 min lzi

Difuzore de programe oudiovizuale locale tn orele de
maximri audien(d
Ponderea programelor tn limbd romAnd din volumul
total de emisie

80.h 93,25o/o

Ponderea programelor europene din volumul totsl
de emisie 50o/o 9|Yr

Radio Moldova
Parametri Cerintele Codului Rezultatele efective

Difuzare cle prog'rame aucliovizuale locale zilnic 12 are/zi 23156 ore/zi
Dduzare de programe audiovizuale locale zilnic
tn prima dduzare l4r2 orelzi

9 orelzi 1A orelzi

Ponderea programelor tn limbd romilnd din
volumul total de emisie

g0r 94r2o/"

Perspectivele de dezvoltare ale entitd(ii
Activitatea fumizorului public nafional de serviciT media a fost organizatd, conform atribufiilor

gi misiunii ce ii revin in temeiul legislafiei, care prevede asigurarea accesului universal al populaliei
la serviciul media audiovizual cu acoperire nationald, satisfacerea necesitdfilor informalionale,

7 ore 30 min/zi 7 ore 30 min/zi

Diluzare de programe audiouizusle locale tn
orele de mmimd audientii

Ponclereo progrumelor europene din volumul
total de emisie 580 99,60/0



educationale qi recreative ale tuturor grupurilor sociale de utilizatori, promovarea coeziunii sociale,
a pluralismului audiovizual qi a dezbaterilor publice pluraliste.

Teleradio-Moldova" iqi propune sd devini lider ln fumizarea serviciilor media de calitate, in
care oamenii se regdsesc. Compania tinde sE creeze o atmosfer6 de incredere in viitor qi in
perspectiva de dezvoltare a Republicii Moldova.

Compania,,Teleradio-Moldova" este principalul fumizor public de servicii media audiovizuale
care produce qi difuzeazd continut informafional, educafional qi recreativ pentru toate categoriile de
public, pe toate platformele tradilionale qi digitale.

Misiunea companiei este s5 realizeze in practicd urmdtoarele principii:
'/ asigurarea accesului universal al populaliei la o diversitate de servicii media audiovizuale
generaliste qi tematice, liniare qi neliniare, furnizate inclusiv prin intermediul noilor platforme de
comunicare, care sI satisfacl necesit[1ile informafionale, educafionale qi recreative ale tuturor
grupurilor sociale;

'/ promovarea, prin politica sa editoriald, a coeziunii sociale la nivel local, nalional
regional, precum qi stimularea sentimentului de responsabilitate comunI a populaliei;,/ informarea corect6, obiectivI, complexd gi imparfiald prin programe audiovizuale
inovatoare qi variate, care respectd standardele etice de inaltd calitate;
'/ promovarea dezbaterilor publice pluraliste qi incurajarea unei participdri democratice largi a
publicului;
'/ promovaxea diversitS|ii patrimoniului cultural national, european qi internalional;
'/ asigurarea independenfei editoriale qi a autonomiei institulionale fafd de autoritdlile qi
institufiile publice, de partidele politice qi grupurile de interes;,/ asumarea responsabilitdfli fat6 de public.

Pentru anul 2023 furnizorul public nalional de servicii media, IP Compania ,,Teleradio-
Moldova" iqi stabileqte urmdtoarele priorit6li :

salariafilor.

'/ Dezvoltarea mecanismului deformare profesionald a salarialilor vareprezenta un element-
cheie in anul2023. TRM iqi propune s5 identifice experfi in domeniu, atdt in interiorul Companiei,
cdt qi in exteriorul acesteia, precum qi sd stabileascd parteneriate la nivel internafional pentru a
obfine servicii de instruire calitative qi eficiente a salarialilor. In urma sondajelor rcalizatein rdndul
angajafilor, au fost identificate necesitilile prioritare de instruire, printre care se numdrd:
jurnalismul documentar qi de investigalie; tehnologii informafionale moderne/inovafii in mass-
media; atragerea proiectelor de asistenf[ externd pentru mass-media; planificarea curentd qi
strategicd; atragercapublicitdlii: strategii qi tactici; legislafia muncii etc.

'/ ,, Totodatd, Compania planifici sE infiinleze o qcoald de jurnalism. in cadrul acesteia, TRM
va impdrtdqi experienfa profesioniqtilor cu studenfii facultdlilor de profil (umalism, comunicare,
relalii publice etc.) qi institufiile media din !ar6, pentru a promova brandul de angajator qi a atrage
tinerii specialiqti in rdndul salariafilor Companiei.

,,Moldova 1" qi ,,Radio Moldova" qi pentru multimedia (site-urile www.radiomoldova.md
ww$r.moldoval.md, refelele sociale). \ " -''

infiintarea newsroomului reprezintl un pas important in tranzilia digital6 a radiodifuzorului
public qi are o importanfI strategic[ pe termen lung pentru dezvoltarea qi profesionalizarea gtirilor.
Integrarea producfiei gi difuzdrii de gtiri TV, radio, online qi pe refelele sociale uu .ortribri lu
imbundtifirea confinutului qi fortificarea rolului TRM pe piafa mediatic6.

Newsroomul, cu un centru unic de comandS gi un personal de peste 80 de persoane, va
eficientiza activitatea redacfiilor de qtiri, evitdnd dublarea eforturilor, insd va fine cont de speciicul
fiecErui canal de comunicare (TV, radio, online).

bugetare qi surse externe (proiecte internafionale, fonduri).
In acest sens, Compania igi propune: sd definitiveze Proiectul de execulie a cladirii qi sE

elaboreze Conceptul pentru construcfia noii clddiri a Companiei; sI oblin[ documentatia tehnic6
necesarS (certificatul de urbanism, schema de trasare a relelei edilitare, autoizalia de desfiinlare a

qi
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construcfiilor, condiliile pentru racordarea la utilit6ti publice etc.); sE contacteze servicii de realizare
a prospecfiunilor topografice qi geodezice qi a investigaliilor geologice qi geodezicel s6 intocmeasca
caietul de sarcini pentru edificarea clddirii qi sd efectueze demersurile necesare pentru atribuirea
contractului de execulie conform legislafiei in vigoare.

Angajafii Companiei vor utiliza in activitdtile editoriale un sistem informa]ional de pregltire qi
integrare a confinutului multimedia. Acest sistem a fost deja elaborat qi urmeazd a fi implimentat
ca instrument de lucru principal pentru angaja\ii Companiei, facilit6nd procesul de produclie gi de
monitorizare a acesteia. Fiecare angajat va avea acces la un profil prin care igi va g.rtioru
activitatea qi va colabora cu ceilalli colegi, va interactiona cu superiorii qi iqi va putea 1./,zualiza
performanfa. Sistemul in cauzd va conline qi o component[ pentru resursele umane caxe va reduce
considerabil timpul qi efortul destinat proceselor de lucru, va oferi departamentelor implicate
timpul qi energia necesare pentru rezolvarea unor probleme complexe, riducdnd in acelaqi timp
costurile qi posibilitatea de eroare umand. Totodat6 pentru imbundt6tirea proceselor de lucru,
Compania iqi propune dezvoltarca/adaptarea unor platforme pentru recrutarea personalului,
organizarc de sondaje, etc.

Pentru menfinerea siguranfei informafionale, Compania va dezvolta unui sistem de securitate
informafionalS qi protecfie internE a Companiei.

,,Teleradio-Moldova" igi propune promovarea incluziunii digitale qi reducerea decalajului
digital, inclusiv prin sporirea accesibilitdlii propriilor programe audiovizuale pe noile platforme de
comunicare.

,,Teleradio-Moldova" urmeazd sd elaboreze un nou concept al postului cultural de televiziune
M2 prin crearea unei noi identitdfi grafice. Fortificarea stateloi de pirsonal: crearea unei echipe de
creafie prin recrutarea qi angajarea profesioniqtilor.

Pentru tealizatea programelor de calitate cu vocalie culturald e strict necesard crearea unui
studio nou. Pentru aceasta, Compania va identifica mijloacele financiare pentru reparatia qi
transformarea unui spaliu existent intr-un studio televizat multifuncfional, dai qi pentru dotarea
acestuia cu tehnica necesarE. TRM planificl reparalia studioului M2 qi a incapeiii alAturate, care
implicd rcalizatea proiectului de design, reparafia incdperilor, dotarea acestora cu tehnic6 video
audio, lumini, masd de montaj, mobilier.

Dezvoltarea tehnologictr qi modernizarea echipamentelor utilizate, inclusiv:
in planul dotdrii tehnice s-a reuqit ,.rorur.u-rpaliilor de lucru, fiind inlocuite in jur de 50

calculatoare, in redaclia de qtiri, sport, rcdac[ia divertisment. Reutilarea studioului Ae qtiri cu
echipamente performante, lumini, dar qi un decor cu o concepfie scenografic6 ce cuprinde elemente
iluminate qi cu mai multe ecrane LED, a fost un scop prioritar pentrrianul2022, fiind realizat cu
succes. Compania este in aqteptarea livrdrii sistemului ,,steadicam" ce va permite o mobilitate a
planurilor video in timpul inregistrdrilor produsului tv. A fogt finalizatl, gi piocedur a de achizi,lie a
echipamentelor audio,_necesare pentru inregistrlrile show-urilor muzicals live. in prezent suntem la
etapatealizdrii decorului studioului TV nr.1 a televiziunii, ce va cuprinde in jur Ae :OO m2, dotat cu
un sistem de iluminare RGB qi mai multe ecrane LED de dimensiuni mari.in anul 2022, IP Compania ,,Teleradio-Moldova" a incheiat contractul de finanfare
nerambursabil cu Departamentul pentru Relafia cu Republica Moldova al MAE din Rom6nia
privind crearea a doud platforme online solide din punct de vedere al conlinutul,rt $r;.;i;;-"l.rt;moldoval.md qi radiomoldova.md, care vor asigura transmiterea in mediul online, atdtindiiect, cdt
qi, in paralel, sub formd de sinteze, extrase din emisiuni qi qtiri, a produselor televizatl qi
radiofonice de la cele doud posturi fanion ale Companiei, TV ittoidoru 1 qi Radio Moldova. prin
eforturi proprii a fost asigurat[ administrarea, -enienanta qi dezvoltarea sistemului informatic, a
fost intrefinutd infrastructur6 virtualE de servere, asigurdnd disponibilitate aplicafiilor software,
precum qi distribuirea eficientE a resurselor tehnice.

Activitd(ile din domenial cercetdrii Ei dezvoltdrii - Centrul de Instruire Continud
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Centrul de Instruire Continud (in continuare CIC) a fost constituit ca o subdiviziune a
Companiei cu scopul instruirii gi calificdrii salarialilor Cornpaniei, perfeolion6rii profesionale
continue a acestora. Centrul contribuie la imbundtd[irea cuantificabild a profesionalismului qi a
competen elor angajafilor. Eficienla activit[tii acestuia se regdseqte in calitatea superioard a
produselor mediatice. Centrul de Instruire Continud a fost instituit pentru ca profesionalismul qi
experienta multor reporteri, regizori, producdtori, care activeazd, in cadrul Companiei de o lungd
perioad[, sE fie continuatI qi transmis6.

Formarea profesionalS a salarialilor poate fi descris6 ca un efort menit s6 imbunltdleasca
competenfele qi abilit[file salariafilor, pentru a creqte productivitatea qi performanfa la locul de
munc6. La proiectarea programului de formare, in anul 2022, s-a finut cont de faptul s6 fie
satisftcute atdt obiectivele individuale, cdt qi obiectivele organiza{ionale.

Instruirile organizate in cadrul Companiei se impart in 2 categorii:
1) Instruirea salarialilor la locul de muncd
2) Cursuri susfinute de formatori externi qi/sau in colaborare cu institufii nalionale qi

internalionale.
Instruirea la locul de munc6 a devenit un stil de formare profesionald dovedit a fi destul de

eficient comparativ cu cel teoretic. Salariatii Companiei au fost ghidafi zilnic la locul de munc6 de
citre un profesionist in domeniu, cu care au lucrat dupd principiul ,,fE ca mino". Prin urmare, 6
profesionigti au fost incadrafi in activitateazilnicd a Companiei, avdnd contracte cu durata de 1

btrfi,2luni qi 6luni.
Beneficiarii acestui tip de instruire au fost salariafii de creafie, dupd cum trmeazd:

'/ Salariafii implicali in scrierea qi prezentarea qtirilor, produc6torii de emisiuni, reporterii, au
fost instruiti privind: scrierea qi redactarea qtirilor, selectarea temelor pentru interviu, identificarea
invitalilor pentru qtiri, interviuri gi emisiuni, tehnici de rcalizare a subiectelor, interviului Ei
identifi carea subiectelor pentru emisiuni;,/ Cameramanii qi montatorii au fost ghidafi qi instruifi privind tehnica corect[ de filmare qi
montare a video-urilor;
'/ Persoanele implicate in emisii directe
camerelor din studiou, stabilirea planurilor video
de dezbateri qi divertisment;
'/ Salariafii Departamentului ,,Telefilm-Chiqin6u" au inv6lat cum funcf ioneazd, aparatul de
proiecfie cinema.

Printre cele mai importante cursuri susfinute de formatori externi qi/sau in colaborare cu
institufii nafionale qi internafionale in anul 2022 se enumer6:
'/ $coald de toamn[ ,,Consolidareo programelor de educalie mediaticd tn serviciile publice de
radio Si televiziune", organizatd de Moldova Institut LeipziglaLeipzig, Germania. Scopul acestui
proiect a fost contribufia la consolidarea, adaptarea, testarea qi introducerea temelor di educalie
mediaticd in cadrul serviciilor publice de radiodifuzitxrc, precum qi la dezvoltarea profesional6 a
jurnaliqtilor din cadrul serviciilor de radiodifuziune pentru a face cunoscute gi utilizabile pentru un
public larg ofertele noi qi existente de educatie mediaticd;
'/ ,, e-MasterClass on Fake news", curs suslinut online de cdtre Majd Khalifeh, Jurnalist qi
comunicator, membru al Academiei Uniunii Europene de Televiziune;
( Curs de englezd organizat de cdtre Friendly School, online qi offline pentru angajafii
Companiei, de curs au beneficiat 13 salariafi selectafi, care au avansat in 1,2 chiar gi 3 nivele;
'/ Trainingului intensiv cu privire la ,,Arhitectura instituliilor europene", suslinut de bataU,
Gombog, realizator Camera $tirilor din cadrul ,,Radio Rom6nia Actuaiitaf. Participanlii la acest
training au consolidat cunoqtinfele cu privire la mediatizarea parcursului Europ.un ul ldiii noastre,
necesitatea acestui training fiind propulsatd de acordarea Republicii Moldova a statuiului de far[
candidat6 pentru aderarea la UE, in data de 23 iunie 2022;
'/ ,,HEST training" organizat de Academia Uniunii Europene de Televiziune la Riga,
Lituania. Curs organizat pentru jurnaliqti, unde au dob6ndit cunogtinle qi instrumente necesare
pentru a evalua pericolul in zonele de rlzboi, zonele de tulburlri civile qi de asemenea revolte
urbane, crize umanitare, atacuri teroriste, precum qi dezastre naturale. HEST abordeazd,intreblrile

au fost instruifi privind corecfia luminilor qi a
qi imaginilor pentru buletinele de qtiri, emisiunilor
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despre siguranf6, trauml qi stres in timp ce pregiteqti reportaje in medii ostile, atdt in zone rurale,
cdt qi urbane.

'/ ,,sisterhood of Young Animation Auteurs Workshop" organizat de ANIMEST la Bucureqti,
RomAnia. SYAA este un atelier bazat pe proiecte, un program de studiu menit sd incurajeze qi sd
sprijine autoarele sd iqi dezvolte in continuare cunoqtinlele despre produc{ia, distribufia qi regia
filmelor de animafie.

r' ,,I(orkshop for iournalists from south east Europe" ateiier orgaiizat de c6tre Konrad
Adeaauer Stiftung ln cooperare cu Deutsche Welle la Vlora, Albania. S-ubiectul abordat la acest
atelier a fost avantajele qi provocdrile reportajelor filmate cu telefonul mobil gi tehnica cre6rii de
storytelling. Participanfii au avut posibilitatea de a experimenta teoria acestor su6iecte in practic6.

Cu privire la oportunitfiile profesionale ale angajafilor, este de menfionat c6 nivelul de
calificare profesionalE a salaria{ilor este in permanentl dezvoltare. in condiliile in care, in cadrul
Companiei activeazd Centrul de instruire Continud avdnd drept scop perfecfionarea lucrdiorilor prin
organizarca regulati a cursurilor de formare in funcfie de spicificU ae instruire. Respectiv, cadrul
intern qi nivelul de otganizarca a Companiei contribuie la imbundtd[irea cuantificabil6 a
profesionalismului gi a competenfelor salariafilor, iar eficienfa activitfiii bentrului de Instruire
CSnlinui se regdseqte in calitatea superioard a produselor mediaiice ale Instituliei publice Compania
,,Teleradio-Moldova".

Mai mult ca atdt, cadrul normativ intern al Companiei stabileqte acte distincte, obiectivul cdrora
se rezumd la formarea qi creqterea nivelului de profesionalism al specialiqtilor, drept unnare:

Regulamentul cu privire la evaluarea performanfelor profesionale ale salariafiior - ce stabileqte
modalitatea qi desfbqurarea procesului de determinare a nivelului de indeplinire a obiectiveior
individuale de activitate, a sarcinilor care revin salarialilor, precum gi nivelul de manifes tarc a
criteriilor de evaluare. Obiectivele regulamentului sunt atinse unnare a realizdrii acliunilor
urm[toare:
'/ Consolidarea disciplinei de munc6, ridicarea calit{ii muncii, a eficienfei muncii qi sporirea
responsabilitdf ii salariaf ilor;

,/ Identificarea necesitIlilor de instruire a salaiialilor;,/ Motivarea salariafilor.

Rdscumpdrarea pdr(ilor sociale Si a ac(iunilor proprii
Institufia Publicd Compania "Teleradio - Moldova" are statut de persoan6 juridic6 de drept

public, iar fondatorul Companiei este Parlamentul Republicii Moldova. Pe parcursul anului de
gestiune nu au avut loc operafiuni cu valori mobiliare.

Filialele entitd(ii
Institutia Publicd Compania "Teleradio - Moldova" nu axe de sucursale sau entit6fi afiliate.

Principalele riscuri si incertitudini cu care se confruntd entitatea
In cadrul Companiei continu6 procedura de implementare a managementul performanfei qi

al riscurilor prin instituirea Comitetului de riscun, elaborarea GhidutuT privind managem'entul
riscurilor si identi/icarea riscurilor la nivelul instituliei, cu aprobar ea Regisirului riscurilor la nivel
de institulie.

Obiectivele de bazd a sistemului de management al riscurilor fixate in cadrul Companiei
const6, dar nu se limiteaz[ la:
'/ Identificarea qi evaluarea factorilor de risc care favorizeazd, sau impulsioneazd realizarea
scopurilor qi misiunilor stabilite de Companie.
'/ Analiza factorilor de risc qi elaborarea scenariilor/planurilor de acfiuni in vederea aplandrii
sau excluderii definitive a riscurilor.
'/ Monitorizarea conjuncturii de favoizarc a apariliei riscurilor precum gi a m6surilor
implementate qi a efectului scontat.
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in cadrul procesului de management al riscurilor, in
pot fi identificate cdteva categorii majore de riscuri:

funcfie de mediul din care acestea apar,

1. Riscuri strategice, care pot apdrea ln procesul de luare a deciziilor de cdtre managementul
Companiei. Acfiunile lntreprinse ln scopul minimizirii acestor riscuri constau in:
- determinarea fiabilitalii qi a realitdfii scopurilor strategice precum qi a conformitdlii cu
misiunea Companiei;
- fixarea conceptuald 9i elaborarea prognozelor care stau la baza determindrii obiectivelor
strategice;

concordanfa dintre resursele strategice definute qi implicate ln procesul de rcalizarca a
misiunilor qi misiunea propriu zis6.
- gestionarea aspectului calitativ al execut6rii planurilor strategice , analiza divergenlelor qi
lntreprinderea la diferite etape de desf6qurare a corelfuilor necesare.

?. n-iscyr! operalionale, care pot apdrea in cadrul desfdqurdrii proeeselor operafionale interne.
In scopul minimizdrii impactului acestor riscuri, Compania intreprinde urmdtoarele acfiuni:- dotarea cu sisteme informalionale qi automatizwea proceselor interne piin reducerea
factorului uman.
- documentarea etapelor de activitate a lucrdtorilor.
- gestionarea etapelor de realizarc a lucrdrilor de cdtre superiori qi a rezultatelor obtinute.

Urmfuind scopul diminulrii riscurilor menfionate, asigurdrii legalitalii qi bunei functiondri a
Companiei precum $j nenlru ajustarea prevederilor actelor normative' inteme la prevederile
legislaliei in vigoare, in anul 2022 a fost elaborate acte normative interne ale cdror prevederi sunt
aplicate in activitatea TRM, inclusiv:

'/ Ordinul cu privire la actualizarea listei perioanelor responsabile de securitatea gi s6n6tatea in
munc6, de prevenire qi stingere a incendiilor la Companie;
'/ Regulamentul de organizare qi funcfionare a serviciului securitate informafionald qi protecfie
intem[;
'/ Ordinul cu privire la actualizarea componenfei Comisiei pentru Situafii Excepfionale (CSE) a
grupului de lucru al punctului de conducere, aprobarea planului de activitate CSE

Protec(ia mediului qi oportunitd(i profesionale ale angajalilor
Activitatea Companiei in domeniul protecfiei mediului este desfdquratl in conformitate cu

actele legislative in vigoare (Legea privind plata pentru poluarea -.diului nr.1540-XIII din
25,02.98; Legea privind protecfia aerului atmosferic nr.1422-XIII din 17.12.97; Legea privind
protecfia mediului inconjurdtor nr. 1 5 1 5-XII din 1 6.06.93.).

Pe parcursul perioadei de gestiune ln cadrul IP Compania ,,Teleradio-Moldova,, au fost
suslinute acfiuni qi mdsuri orientate spre reducerea impactului asupra mediului inconjur6tor,
inclusiv prin:
'/ Realizarea mdsurilor utilitare de reducere a consumului de resurse (apa, energie electrica,
etc).
'/ Reducerea utilizdrii substanlelor toxice sau a obiectelor cu conlinut toxic.

Asigurarea condiliilor necesare corespunzdtoare pentru prevenirea polu6rii mediului cu
substanfe toxice, volatile, inflamabile sau cu pulberi.

Asigurarea supravegherii permanente a activitafii in scopul prevenirii avariilor qi poluarii
accidentale a mediului;

1 Turcanu Vladimir
I

Director general
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