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I. Scopul activititii Institutiei Publice Compania ”Teleradio — Moldova”
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IP Compania ,,Teleradio-Moldova” in anul 2022, a avut ca obiectiv primordial consolidarea
capacititilor sale de productie, pentru a-si putea exercita in deplind masura functiile editoriale. De
asemenea si celelalte activitéfi ale institutiei — administrative, financiare, de logistica si de resurse
umane — au fost supuse acestui deziderat central, unul devenit cu deosebire important din
necesitatea de a satisface necesitdfile informationale, educationale si recreative ale tuturor
grupurilor sociale de utilizatori, precum si de a sprijini din punct de vedere informational parcursul
european al fdrii. Totodatd, incepdnd cu data de 24 februarie 2022, pe fondul intensific#rii
razboiului hibrid indreptat impotriva Republicii Moldova si, intre altele, a crizei refugiatilor
ucraineni, platformele publice de radio §i televiziune au lucrat intr-un regim alert, pentru a suplini
deficitul de informatie veridica din spatiul audiovizual local, inclusiv in limba ucraineana.

Reformele structurale si investitiile apreciabile in personal, infrastructurd, echipamente si
refele de distributie, inclusiv unele noi, digitale (moldoval.md si radiomoldova.md), au dat rezultate
la sfirsitul anului, cand principalul serviciu public de televiziune, Moldova 1, a urcat pe prima
pozitie in topul institutiilor de media care se bucurd de cea mai mare credibilitate din partea
populatiei, potrivit unei cercetari sociologice realizate de Institutul Republican International (IRI) in
luna octombrie (iri.org).

Postul public de televiziune Moldova 1 si-a ridicat cota de credibilitate si de audienfid dupi o
serie de mdsuri care au vizat, in principal, Departamentul Stiri si Dezbateri, unde au fost renovate
spatiile de lucru, creat un nou studio de stiri, realizate instruiri profesionale, dezvoltate Redactia de
stiri in limba rusd si Redactia Sport, ultima fiind responsabilad de transmiterea Cupei Mondiale de
fotbal, in lunile noiembrie si decembrie.

Principalul post public de radio, Radio Moldova, a fost setat intr-un nou format incepand cu
luna mai 2022, schimbdrile vizand, in principal profesionalizarea si echilibrarea stirilor, producerea
unei serii de noi emisiuni de analizi, modernizarea coloanei muzicale a postului si Imbunititirea
transmisiei in eter, dupd teste tehnice si negocieri cu intreprinderea de stat de distributie a
semnalului radio.

in cadrul institutiei au fost initiate reforme structurale de durat, pornind de la Strategia de
Dezvoltare a Companiei, care au scopul de a imbunétiti in timp procesele de lucru si a contribui la
instaurarea In institutie a unei atmosfere lucrative si atractive. Printre acestea se numara modificarea
grilei de salarizare, care a Insemnat deja o majorare a retributiei angajatilor cu 20% incepand cu
luna septembrie 2022, crearea unui sistem informational de management al continutului (platforma
internd de lucru administrativ §i editorial), revizuirea politicilor de resurse umane, crearea unui
proiect de constructie a unei noi cladiri pentru ,, Teleradio-Moldova”, etc.

De asemenea, au fost intreprinse actiuni de organizare internd si initiate negocieri cu parteneri
locali i de peste hotare privind crearea unui nou departament de stiri (Newsroom) care va ingloba
stirile radio, TV i online, transformarea postului Moldova 2 intr-un serviciu media audiovizual cu
profil cultural si crearea unui departament de investigatii jurnalistice.

Indicatori financiari de performanta.
Venituri
Pe parcursul anului 2022 au fost acumulate venituri in suma totald de 144766,0 mii lei, ceea
ce constituie cu 3,2 % (sau cu 4761,5 mii lei) mai putin fatd de indicatorul planificat. Cota de 93,8
% 1i revine subventiilor de la bugetul de stat, care In unititi absolute constituie 135763,0 mii lei, iar
6,2 la sutd sau 9003,0 mii lei constituie veniturile acumulate din serviciile prestate, s.a.

tipuri de venituri | planificat | ponderea | executat | ponderea | devieri realizat
mii lei % mii lei % mii lei %

total venituri 149527.5| 100,0% 144766,0 | 100% -4761.,5 96,8%

Subventii bugetare 13734921 91,9% 135763,0| 93,8% | -1586,2 98,8%
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venituri proprii 12178.3 8.1% 9003,0 6.2% -3175.3 73.9%

In structura veniturilor proprii pe anul 2022 partea preponderents - 62,6% sau 5639,0 mii lei
constituie ,,alfe venituri”, care includ venituri din subventii ale entitdfilor cu proprietate publici,
subventii primite de la organizatiile internationale sub forma de active imobilizate sau de mijloace
banesti destinate pentru procurarea/crearea si/sau dobandirea in alt mod a acestor active (3401,8),
subventii pentru elaborarea sistemului informational news desk software (314,7 mii lei), venituri din
realizarea proiectului - reflectarea integrérii Republicii Moldova in Uniunea Europeans (180,6 mii lei),
difuzarea filmelor documentare (64,7 mii lei), participarea colectivelor muzicale la diferite manifestatii
(142,9 mii lei), comercializarea unitatilor de transport (600,9 mii lei), venituri din sanctiuni si
recuperarea prejudiciului (343,8 mii lei), alte venituri (transcriere din arhiva, producerea si difuzarea
spoturilor TV/RD, servicii cu tarif special, felicitiri, decontarea datoriilor cu termen expirat, taxa de
participare la licitatii) in suma totald de 589,6 mii lei.

Fata de indicatorul planificat, veniturile respective s-au diminuat cu 2089,7 mii lei, care se explica
prin faptul cd subventiile aferente activelor amortizabile (achizitionarea decorului cu conceptie
scenograficd pentru studioul nr. 1 TV, echipamentului audio, tehnicii de calcul, crearea portalurilor,
elaborarea sistemului informational news desk software) se deconteaza la venituri curente pe parcursul
perioadelor de utilizare a acestora §i in proportia amortizirii aferente activelor intrate pe seama
subventiilor.

Veniturile din realizarea proiectelor in colaborare au constituit 1023,9 mii lei, cu o majorare de
128,1 mii lei In raport cu planul stabilit sau 14,3 %. Gradul de realizare a veniturilor mentionate mai
sus fatd de planul stabilit a constituit 113,4%.

Veniturile din difuzarea comunicirilor comerciale (in cadrul evenimentelor de importanta majord
fotbal/Eurovision) si materialului informational in anul 2022 au fnsumat 1817,9 mii lei, fiind realizate
fatd de plan la nivel de 59,7%.

Piafa publicitard a Republicii Moldova se afld intr-o interconexiune strdnsa cu importante facilitati
de productie din Ucraina si Rusia, care, efectuAnd importuri de produse in tara noastra, finanteaza
promovarea lor cu bugete mari de publicitate. in contextul conflictului armat inceput in anul 2022,
ambele parti beligerante au redus drastic atdt exporturile de produse, cét si bugetele de promovare ale
lor. Un alt generator pentru piata publicitard este piata imobiliard din Republica Moldova, care a intrat
In recesiune odatd cu inceputul rizboiului din 2022, fiind practic stopate toate constructiile noi.

Veniturile din darea in locatiune (a activelor neutilizate in activitatea institutiei) au constituit 5222
mii lei. Fata de indicatorul planificat, veniturile au crescut cu 11,4 mii lei sau cu 2,2 %.

Cheltuieli si consumuri

Pentru anul de raportare, cheltuielile s-au efectuat in conformitate cu planul financiar aprobat si
au constituit in total suma de 141201,6 mii lei, fiind cu 8325,9 mii lei mai putin sau la nivel de 94,4 %
fatd de cele planificate, ce se explicd prin incheierea contractelor de achizitii la preturi mai mici decat
cele planificate, concursurile repetate privind achizitionarea unor bunuri si servicii, achizitionarea
bunurilor si serviciilor in a doua jumitate a anului i stabilirea termenului de livrare/achitare inclusiv
in anul 2023, (achizitionarea decorului cu conceptie scenografici pentru studioul nr, 1 TV,
echipamentului audio, tehnicii de calcul, pieselor de schimb pentru servere si computere),
devalorizarea valutelor (dolarul american, francul elvetian si euro) a dus la micgorarea costurilor la
servicii si bunuri, precum si fluxul de personal.

Denumirea indicatorilor plan efectiv Economie ”-” % de indeplinire
Supracheltuieli 7+ a planului

Cheltuieli recurente 149527.5 | 141201,6 - 83259 94.4%

Cheltuieli de personal 91612,6 | 82521.4 -9091.2 90,1%

Bunuri si servicii 35164,0 36092.1 928.1 102.6%

Prestatii sociale 11139 13049 191,0 117,1%
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Alte cheltuieli 3234,01 3488,1 254.1 107.9%
Mijloace fixe 15060,4 | 15743.5 683,1 104,5%
Stocuri de materiale circulante 3342.6 2051,6 -1291.,0 61,4%
> Cheltuielile de personal constituie 82521,4 mii lei, inclusiv ,,Remunerarea muncii” - in

sumd de 64591,5 mii lei si Contributii de asigurdri sociale de stat obligatorii” - in sumi de
17929,9 mii lei. Factorii care au influentat la gradul de realizare a cheltuielilor de personal au fost
fluxul de personal, existenta unititilor vacante, acordarea ajutorului material si premiilor in volum
mai mic fatd de suma planificat.

> Pentru achizifionarea de , Bunuri si servicii”, au fost aprobate cheltuieli in sum3 de 35164,0
mii lei §i executate In sumi de 36092,1 mii lei sau la nivel de 101,1 %, repartizate pe articole de
cheltuieli dupa cum urmeazi:

v 3396,7 mii lei pentru consumul de ,,energie electricii”. Economia la articolul dat s-a format
In rezultatul micgorarii tarifului la energia electricd din data de 02 decembrie 2022,

v' 8023,3 mii lei pentru consumul de »energie termicd”. Supracheltuielile la articolul dat s-au
format n rezultatul majorarii tarifului la energia termica din data de 01 octombrie 2022,

v' 149,3 mii lei pentru consumul de »apd §i canalizare”,

v' 72,2 mii lei pentru alte ,.servicii comunale” (evacuarea deseurilor, servicii de deszipezire);

v’ 274,1 mii lei pentru ,servicii informationale”. La articolul dat au fost incluse cheltuieli
pentru menfinerea portalurilor entitafii trm.md, rmt.md, eurovision.md in sumi de 0,5 mii lei,
achizitionarea serviciilor de mentenanti a portalului web trm.md in suma de 30,0 mii lei, servicii de
acces la refeaua internet stationar si mobil in suma de 188,1 mii lei, deservirea softului contabil in
suma de 50,4 mii lei, servicii pentru aplicatia ZOOM in sumi de 3,7 mii lei, servicii certificare chei
publice in sumai de 1,4 mii lei.

v/ 220,2 mii lei pentru ,servicii de telecomunicatii”. La articolul dat au fost reflectate
cheltuieli pentru servicii de telefonie fixa si mobild in suma totald de 217,7 mii lei si servicii de
radiodifuziune prin fir In sumi de 2,5 mii lei;

v 18734,6 mii lei pentru ,,servicii de locafiune”. Cheltuielile mentionate la acest articol au fost
directionate pentru acoperirea serviciilor de televiziune si radiodifuziune in sum3 de 18017,2 mii
lei, arenda echipamentului pentru desfisurarea concursului Eurovision Song Contest 2022, etapa
nationald, emisiunilor de revelion in suma de 686,5 mii lei, arenda altor incdperi in sumd de 25,8 si
servicii de locatiune a locurilor pe piloni retelei de contact (fibrd opticd) in suma de 5,1 mii lei.

v 201,5 mii lei pentru ,,servicii de transport”. Continutul acestui articol reprezintd cheltuielile
pentru asigurarea obligatorie a unitatilor de transport in suma de 123,1 mii lei, taxa pentru folosirea
drumurilor a autovehiculelor inmatriculate in Republica Moldova in sumi de 38,3 mii lei si
procurarea abonamentelor de transport in sumi de 40,1 mii lei;

v 1061,1 mii lei pentru ,servicii de reparatii curente”. La articolul dat au fost reflectate
cheltuieli pentru achizitionarea serviciilor de deservire si reparatie auto In sumi de 88,9 mii lei,
reparatia echipamentului video in sumi totala de 53,1 mii lei, reparatia curentd a incdperilor
(birouri, studiouri) in suma de 704,7 mii lei, statiei de telefoane in suma de 2,0 mii lei, cablurilor de
alimentare (10 kv, 6 kv, 0,4 kv) in sumi de 36,5 mii lei, reparafia retelelor de api potabils,
canalizare n sumai totald de 175,9 mii lei.

4 169,3 mii lei pentru ,formarea profesionald”. La articolul dat au fost incluse cheltuielile
pentru instruirea salariailor in domeniul protectiei muncii, controlului intern managerial, precum si
in alte domenii;

v 794,9 mii lei pentru ,,deplasdri de serviciu in interiorul farii si peste hotare”;

v 11,5 mii lei pentru ,,servicii editoriale” — procurarea formularelor de diferit gen;

v 100,0 mii lei pentru , servicii de protocol”. Articolul dat reprezintd cheltuieli pentru
receptiile delegatiilor din stréintate, cursuri de reciclare, delegatii de lucru;

v 1015,9 mii lei pentru ,,servicii de pazi a edificiilor”;

v Articolul ,, servicii financiare” include taxele percepute de cétre institutiile financiare in

suma de 14,0 mii lei.
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v 20,8 mii lei pentru ,,servicii postale si curierat”. La articolul dat au fost reflectate cheltuicli
pentru expedieri postale si curierat, servicii de francare in suma de 8,4 mii lei si abonarea la editii
periodice — 12,4 mii lei;

> 1832,7 mii lei pentru ,servicii neatribuite altor alineate”. La articolul dat au fost atribuite
cheltuieli pentru deservirea ascensoarelor in suma de 96,5 mii lei, spélarea si testarea hidraulicd a
refelelor de termoficare In suma de 36,9 mii lei, achizitionarea serviciilor de reamplasare a staiei
electrice diesel in sumd de 220,7 mii lei, in legiturd cu situatia criticd creatd in energetica,
verificarea metrologicd a aparatelor de misurare, reelelor electrice interne, verificare/incircare
extinctoare in suma totald de 52,2 mii lei, verificarea planificatd a ascensoarelor in suma de 5,2 mii
lei, reparatia computerelor si imprimantelor in sumi de 52,3 mii lei, achitarea serviciilor de presd in
sumd de 38,0 mii lei, achizitionarea florilor pentru emisiuni si in alte scopuri in sumi de 8,9 mii lei,
deservirea tehnicd a climatizoarelor in sumi de 55,3 mii lei. Tot la articolul dat au fost incluse
cheltuieli pentru testarea auto, achizitionarea serviciilor de vulcanizare in sumi totald de 20,2 mii
lei, servicii de monitorizare GPS a unititilor de transport in sumd de 32,1 mii lei, servicii de
promovare (logare auto, branduire) in suma de 34,7 mii lei. La articolul dat au fost reflectate
cheltuieli pentru achizifionarea serviciilor de audit obligatoriu al situatiilor financiare in suma de
96,0 mii lei, servicii de curitare chimica specializatd in suma de 63,4 mii lei, servicii de traducere in
sumd de 23,7 mii lei. Tot la acest articol au fost incluse cheltuieli privind achizitionarea serviciilor
de pirotehnie pentru emisiunile televizate in suma de 3,7 mii lei, servicii de elaborare si verificare a
devizelor in domeniul constructiei, aviz de expertizd a ascensorului in sumi totald de 8,6 mii lei,
servicii de acces la materiale video si audio (transmisiuni in direct) in suma de 110,0 mii lei si alte
cheltuieli (igienizare cooler, deservirea aparate de cas, asigurare CEM, servicii de verificare a ariei
de receptie pentru postul FM Radio Moldova, servicii geodezice si geologice In vederea
implementirii programului pentru proiectarea si construirea noii cladiri) In suma totald de 50,5 mii
lei. La fel, la articolul respectiv au fost atribuite cheltuieli pentru realizarea emisiunilor de
divertisment/sportive in sumi de totald 334,3 mii lei, achizifionarea serviciilor de monitoring si
prezentarea datelor pe audientd a posturilor de televiziune TV (M1 si M2) in suma de 100,0 mii lei,
servicii de landsaft in legaturd cu amenajarea platoului pentru emisiunile de divertisment in suma de
19,7 mii lei, servicii de deratizare a incaperilor din blocurile TV/RD in sumi de 8,4 mii lei,
achizifionarea serviciilor de investigare sanitaro-chimicd in sum3 de 3,8 mii lei, achizifionarea
serviciilor notariale EVS 2022 in sumi de 2,2 mii lei, serviciilor de determinare a defectului
traseului LES 1n suma de 26,7 mii lei, precum si alte servicii (achizifionarea serviciilor de excavare,
publicarea anunfului in Monitorul oficial, cerere de examinare a opozifiei, achizitionarea serviciilor
de curdfare a sistemului de canalizare, servicii de Intrefinere, servicii de evaluare a unitatilor de
transport, proceduri vamale) in sumi totald de 33,3 mii lei, costurile expedierii, materialelor si
tehnice In suma de 65,2 mii lei, crearea provizioanelor pentru datorii §i creante compromise in sumi
de 230,2 mii lei.

> Categoria ,,Prestatii sociale. La categoria datd au fost incluse cheltuicli legate de
indemnizafii la ncetarea actiunii contractului individual de munci in sumi de 980,9 mii lei si
incapacitatea temporard de munca achitate din mijloacele financiare ale angajatorului in sumi de
308,7 mii lei, precum si alte prestatii ale angajatorilor estimate in suma de 15,3 mii lei.

> Categoria ,,Alte cheltuieli”, La categoria dati au fost reflectate cheltuieli in sumad totald de
3488,1 mii lei, inclusiv: pentru ,,Cotizatii in organizafiile internafionale” in sumi de 3290,4 mii lei,
pentru activitafile obligatorii, care se refers la: refeaua permanentd de stiri, refeaua permanenta de
sunet, coordonarea stirilor radio, negocierea si administrarea in dobandirea drepturilor pentru
evenimentele muzicale, cotizatia de participare la Eurovision Song Contest si drepturile de difuzare
fotbal FIFA World Cup 2022. Tot la capitolul dat au fost reflectate ,, Alte cheltuieli curente” in
sumd de 90,6 mii lei (mijloace financiare in mirime de 0,15% din fondul de salarizare) care au fost
utilizate fn scopurile stabilite in contractul colectiv de muncd, in conformitate cu prevederile p.5 al
articolului 35 al Legii Sindicatelor RM nr.1129-XIV din 07.07.2000, precum si taxe de participare
la festivaluri, workshop-uri, taxe, penalititi si alte plati obligatorii in sumi totald de 107,1 mii lei.

> Categoria ,,Mijloace fixe”. Cheltuielile mentionate la aceastd categorie au fost directionate
pentru acoperirea cheltuielilor pentru procurarea masinilor si utilajelor, uneltelor si sculelor,
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inventarului de producere si uz gospodaresc, procurarea activelor nemateriale, altor mijloace fixe
care constituie suma de 15743,5 mii lei §i sunt repartizate pe urmatoarele articole:

> . procurarea masinilor si utilajelor” — in sumi totald de 101 10,0 mii lei, inclusiv
achizifionarea televizoarelor in suma de 29,0 mii lei, echipamentului TV/RD in suma de 55,6 mii
lei, precum si electrocasnicelor in suma de 50,3 mii lei. Uzura mijloacelor fixe constituie 9975,1 mii
lei.

Pe parcursul anului 2022 au fost achizitionate computere §i accesorii, laptopuri in sumi de
1338,2 mii lei pentru retehnologizarea blocurilor de emisie si studiourilor, imbunititirea locurilor
de munc, ecran Led si procesor Video in sumd de 1377,6 mii lei, echipament pentru reutilarea
studioului nr.1/2 in sumd de 92,5 mii lei, insd costurile vor fi trecute la cheltuieli curente pe
parcursul perioadei de utilizare a acestuia in proportia amortizarii. Procedura privind achizitionarea
sistemelor de stabilizare video in suma de 500,0 mii lei este la etapa de livrare a bunurilor, achitirile
vor fi efectuate in anul 2023.

Luénd in consideratie uzura fizici a parcului auto pe parcursul anului de gestiune au fost
achizitionate sase autoturisme pentru renovarea lui, asigurarea echipelor de creatie cu mijloacele de
transport necesare pentru realizare programelor televizate, articolul ,, Procurarea mijloacelor de
transport”, costurile fiind trecute la cheltuieli curente pe parcursul perioadei de utilizare a acestora
in proportia amortizarii.

>, procurarea uneltelor si sculelor, inventarului de producere si gospoddresc” in suma totala
de 465,5 mii lei. La articolul dat au fost reflectate cheltuieli pentru achizifionarea inventarului
gospodaresc (mobilier de oficiu, jaluzele, mochetd, obiecte de menire antiincendiard) Tn suma de
404,0 mii lei, uneltelor de munci si a inventarului de productie in sumd de 29,4 mii lei si inventar
de productie care faciliteazd operatiile de munca (aspiratoare, motocoasd, suflantd frunze) in suma
de 32,1 mii lei.

>, procurarea activelor nemateriale” — in suma totali de 471 1,9 mii lei. La acest articol au
fost incluse cheltuieli pentru procurarea licentelor pentru drepturile de difuzare a filmelor de
ficfiune, documentare, pentru copii, desene animate in sumi totald de 2079,7 mii lei, plata pentru
drepturi de autor §i conexe in sumi de 2322,1 mii lei, achizifionarea licentei de difuzare a stirilor
(inclusiv videouri de divertisment)/stirilor sportive de la Associated Press pentru serviciile media
liniare Moldova 1 si Moldova 2, in suma de 310,1 mii lei. Uzura activelor nemateriale pentru anul
de gestiune constituie 339,9 mii lei.

Cheltuielile pentru achizitionarea licentelor pentru drepturile de difuzare a filmelor de fictiune,
documentare, pentru copii, desene animate suportate in perioada de gestiune, dar care se referd la
perioadele de gestiune ulterioare se recunosc ca cheltuieli anticipate. Pe misura survenirii
perioadelor corespunzitoare, cheltuielile anticipate se deconteazi la cheltuielile curente prin metoda
liniara,

» ,procurarea altor mijloace fixe”. La articolul dat au fost reflectate cheltuicli in sumi de
116,2 mii lei pentru achizifionarea decorului si elementelor de decor pentru emisiuni si
departamentul productie multimedia pentru copii in sumi de 112,5 mii lei, procurarea CD — urilor
in suma de 3,7 mii lei.

» Categoria ,,Stocuri de materiale circulante” reprezintd suma de 2051,6 mii lei.

La categoria data au fost incluse cheltuieli pentru:

v »Procurarea combustibilului, carburantilor §i lubrifiantilor” — in sumi de 637,2 mii lei.

4 »Procurarea pieselor de schimb — in sumi de totald de 187,8 mii lei. La articolul dat sunt
reflectate cheltuieli pentru achizitionarea pieselor de schimb pentru repararea si inlocuirea pieselor
uzate ale echipamentului de televiziune si radiodifuziune in suma de 60,4 mii lei, pentru unititile de
transport in suméa de 127,4 mii lei.

v » Procurarea produselor alimentare” — in sumi de 143,2 mii lei, inclusiv pentru procurarea
laptelui pasteurizat in sumi de 12,9 mii lei, acordat salariatilor care muncesc in conditii
nefavorabile, consumabile pentru emisiuni, inclusiv pentru sdrbatorile de iarnd §i de importants
social — culturald in sumi de 130,3 mii lei;

v » Procurarea medicamentelor si materialelor sanitare” — in sumi de 32,8 mii lei. La
articolul dat au fost incluse cheltuieli pentru achizitionarea medicamentelor pentru completarea
truselor i acordarea primului ajutor medical in sumi de 20,0 mii lei, materialului pentru profilaxie
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in suma de 1,5 mii lei si mastilor de unicd folosintd in suma de 11,3 mii lei in scopul protejérii
angajatilor Companiei in legétura cu situatia epidemiologica prin infectia cu COVID.

,» Procurarea materialelor de uz gospoddresc si rechizitelor de birou” pentru necesitatile
curente ale institutiei au fost utilizate in suma totald de 252,3 mii lei. La articolul dat au fost
reflectate cheltuieli pentru achizitionarea rechizitelor de birou, hartiei, birotica brindatd in suma
totald de 142,6 mii lei, procurarea marfurilor igienice in suma de 83,1 mii lei, materialelor de uz
gospodaresc In sumd de 26,6 mii lei.

4 » Procurarea materialelor de construcfie” in sumd de 443,2 mii lei. Articolul dat prevede
cheltuieli pentru achizitionarea materialelor de tehnica sanitara (robinete, cuplaje, teuri etc.) in suma
de 8,7 mii lei, materialelor electrotehnice (cabluri, becuri, fasunguri, sigurante, conductoare, fire,
izolatoare etc.) in sumd de 139,8 mii lei, precum si a materialelor de constructie in suma de 294,7
mii lei.

v » Procurarea accesoriilor de pat, imbrdcamintei, incdaltdmintei” — in suma de 168,5 mii lei.
La articolul dat au fost incluse cheltuieli privind achizitionarea hainelor pentru prezentatori, tricouri
cu logo in suma de 111,4 mii lei si a hainelor speciale in suméa de 57,1 mii lei;

v » Procurarea altor materiale” in sumd de 186,6 mii lei. La articolul dat au fost reflectate
cheltuieli privind achizitionarea apei potabile in suma de 54,6 mii lei, produselor cosmetice in suma
de 75,4 mii lei si alte materiale (carti de vizitd, rame, drapel cu suport, veseld de unicd folosinta,
bannere tematice) in suma totald de 56,6 mii lei.

Indicatori nefinanciari
In cadrul Companiei, in perioada de gestiune a anului 2022 au fost inregistrate succese si la
capitolul indicatorilor nefinanciari. Respectiv, efectele pozitive, extrapolate prin rezultatele difuzirii
programelor audiovizuale locale in functie de indicatorii de referintd stipulati in Codul serviciilor
media audiovizuale, sunt redate in tabelul urmaitor:

Moldova 1
Parametri Cerintele Codului Rezultatele efective
Difuzare de programe audiovizuale locale zilnic 10 ore/zi 17 ore 30 min /zi
Difuzare de programe audiovizuale locale zilnic in . .
5 ore/zi 8 ore 10 min /zi

przma di fuzare

Ponderea programelor in ltmba romdnd din volumul

total de emisie 0% 93,25%
Ponderea programelor europene din volumul total
de emisie 50% 90%

Radio Moldova
I P'avrﬁamet‘r&i‘ - - Cermtele Codulu1 Rezultatele efectlve
Difuzare de programe audiovizuale locale zilnic 12 ore/zi | 23,56 0re/zi
Difuzare de programe audiovizuale locale zilnic {13 ovelis
in prtma dtfuzare - 1y Ore/Z1

e 0 }:L_;9ffi(')fre/zi 10 ore/zi

Ponderea programelor in lzmba romand dm 80% 942%

volumul total de emzsze

| 996%

Perspectivele de dezvoltare ale entititii

Activitatea furnizorului public national de servicii media a fost organizatd conform atributiilor
si misiunii ce ii revin in temeiul legislatiei, care prevede asigurarea accesului universal al populatiei
la serviciul media audiovizual cu acoperire nationald, satisfacerea necesititilor informationale,
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educationale si recreative ale tuturor grupurilor sociale de utilizatori, promovarea coeziunii sociale,
a pluralismului audiovizual si a dezbaterilor publice pluraliste.

Teleradio-Moldova” isi propune sd devind lider in furnizarea serviciilor media de calitate, in
care oamenii se regdsesc. Compania tinde si creeze o atmosferd de incredere in viitor §i in
perspectiva de dezvoltare a Republicii Moldova.

Compania ,,Teleradio-Moldova” este principalul furnizor public de servicii media audiovizuale
care produce si difuzeazd continut informational, educational i recreativ pentru toate categoriile de
public, pe toate platformele traditionale si digitale.

Misiunea Companiei este sa realizeze in practicd urmitoarele principii:

4 asigurarea accesului universal al populatiei la o diversitate de servicii media audiovizuale
generaliste si tematice, liniare §i neliniare, furnizate inclusiv prin intermediul noilor platforme de
comunicare, care si satisfaci necesitstile informationale, educationale si recreative ale tuturor
grupurilor sociale;

4 promovarea, prin politica sa editoriald, a coeziunii sociale la nivel local, national si
regional, precum si stimularea sentimentului de responsabilitate comuna a populatiei;

v informarea corectd, obiectivd, complexd si impartiald prin programe audiovizuale
inovatoare i variate, care respectd standardele etice de Tnalta calitate;

v promovarea dezbaterilor publice pluraliste si incurajarea unei participari democratice largi a
publicului;

v promovarea diversitafii patrimoniului cultural national, european si international;

v asigurarea independentei editoriale §i a autonomiei institutionale fati de autoritatile si
institutiile publice, de partidele politice si grupurile de interes;

v asumarea responsabilitatii fatd de public.

Pentru anul 2023 furnizorul public national de servicii media, IP Compania ,,Teleradio-
Moldova” isi stabileste urméatoarele priorititi:

> Dezvoltarea capacitiitilor editoriale prin recrutarea, angajarea, instruirea si evaluarea
salariatilor.

4 Dezvoltarea mecanismului de formare profesionald a salariatilor va reprezenta un element-
cheie in anul 2023. TRM 1isi propune si identifice experti in domeniu, atét in interiorul Companiei,
ct si in exteriorul acesteia, precum §i si stabileascd parteneriate la nivel international pentru a
obtine servicii de instruire calitative i eficiente a salariatilor. In urma sondajelor realizate in randul
angajatilor, au fost identificate necesitatile prioritare de instruire, printre care se numiri:
jurnalismul documentar §i de investigatie; tehnologii informationale moderne/inovatii in mass-
media; atragerea proiectelor de asistenfd externd pentru mass-media; planificarea curenti si
strategicd; atragerea publicitatii: strategii si tactici; legislatia muncii etc.

v » Totodatd, Compania planifica si infiinteze o scoald de jurnalism. In cadrul acesteia, TRM
va mpartdsi experienta profesionistilor cu studentii facultitilor de profil (jurnalism, comunicare,
relatii publice etc.) si institutiile media din tard, pentru a promova brandul de angajator sl a atrage
tinerii specialisti in rdndul salariatilor Companiei.

> Constituirea unei redactii integrate de stiri (newsroom) pentru posturile publice
»Moldova 1” si ,Radio Moldova” si pentru multimedia (site-urile www.radiomoldova.md,
www.moldoval.md, retelele sociale).

Infiintarea newsroomului reprezintd un pas important in tranzitia digitald a radiodifuzorului
public §i are o importanta strategicd pe termen lung pentru dezvoltarea si profesionalizarea stirilor.
Integrarea productiei si difuzarii de stiri TV, radio, online si pe retelele sociale va contribui la
Imbunétatirea continutului si fortificarea rolului TRM pe piata mediatica.

Newsroomul, cu un centru unic de comandd si un personal de peste 80 de persoane, va
eficientiza activitatea redactiilor de stiri, evitdnd dublarea eforturilor, insi va tine cont de specificul
ﬁecéruiAcanal de comunicare (TV, radio, online). _

> Inceperea constructiei noii clidiri a Companiei, identificarea resurselor financiare prin
bugetare §i surse externe (proiecte internationale, fonduri).

In acest sens, Compania isi propune: si definitiveze Proiectul de executie a cladirii si sa
elaboreze Conceptul pentru constructia noii cladiri a Companiei; s& obtind documentatia tehnici
necesard (certificatul de urbanism, schema de trasare a retelei edilitare, autorizatia de desfiintare a
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constructiilor, conditiile pentru racordarea la utilititi publice etc.); si contacteze servicii de realizare
a prospectiunilor topografice si geodezice si a investigatiilor geologice si geodezice; sa intocmeasca
caietul de sarcini pentru edificarea cladirii i sa efectueze demersurile necesare pentru atribuirea
contractului de executie conform legislatiei in vigoare.

> Digitalizarea proceselor editoriale si administrative;

Angajatii Companiei vor utiliza in activitatile editoriale un sistem informational de pregatire si
integrare a confinutului multimedia. Acest sistem a fost deja elaborat si urmeaz a fi implementat
ca instrument de lucru principal pentru angajatii Companiei, facilitind procesul de productie si de
monitorizare a acesteia. Fiecare angajat va avea acces la un profil prin care i§i va gestiona
activitatea si va colabora cu ceilalfi colegi, va interactiona cu superiorii si 1si va putea vizualiza
performanta. Sistemul in cauzi va contine §i o component3 pentru resursele umane care va reduce
considerabil timpul si efortul destinat proceselor de lucru, va oferi departamentelor implicate
timpul §i energia necesare pentru rezolvarea unor probleme complexe, reducdnd in acelasi timp
costurile si posibilitatea de eroare umani. Totodatd pentru imbunététirea proceselor de lucru,
Compania i§i propune dezvoltarea/adaptarea unor platforme pentru recrutarea personalului,
organizare de sondaje, etc.

Pentru mentinerea sigurantei informationale, Compania va dezvolta unui sistem de securitate
informationald si protectie internd a Companiei.

»Leleradio-Moldova” 1si propune promovarea incluziunii digitale si reducerea decalajului
digital, inclusiv prin sporirea accesibilitétii propriilor programe audiovizuale pe noile platforme de
comunicare.

> Dezvoltarea postului ,,Moldova 2”

» Leleradio-Moldova” urmeazi s elaboreze un nou concept al postului cultural de televiziune
M2 prin crearea unei noi identitéti grafice. Fortificarea statelor de personal: crearea unei echipe de
creatie prin recrutarea si angajarea profesionistilor.

Pentru realizarea programelor de calitate cu vocatie culturald e strict necesard crearea unui
studio nou. Pentru aceasta, Compania va identifica mijloacele financiare pentru reparatia si
transformarea unui spatiu existent intr-un studio televizat multifunctional, dar si pentru dotarea
acestuia cu tehnica necesard. TRM planificd reparatia studioului M2 si a Incdperii aliturate, care
implicd realizarea proiectului de design, reparatia Incéperilor, dotarea acestora cu tehnicd video,
audio, lumini, masa de montaj, mobilier.

Dezvoltarea tehnologici si modernizarea echipamentelor utilizate, inclusiv:

in planul dotarii tehnice s-a reusit renovarea spatiilor de lucru, fiind inlocuite in jur de 50
calculatoare, in redactia de stiri, sport, redactia divertisment. Reutilarea studioului de stiri cu
echipamente performante, lumini, dar si un decor cu o conceptie scenograficd ce cuprinde elemente
iluminate §i cu mai multe ecrane LED, a fost un scop prioritar pentru anul 2022, fiind realizat cu
succes. Compania este in asteptarea livrarii sistemului ,,steadicam” ce va permite o mobilitate a
planurilor video in timpul Inregistrarilor produsului tv. A fost finalizati si procedura de achizitie a
echipamentelor audio, necesare pentru inregistririle show-urilor muzicale live. in prezent suntem la
etapa realizdrii decorului studioului TV nr.1 a televiziunii, ce va cuprinde in jur de 300 m2, dotat cu
un sistem de iluminare RGB si mai multe ecrane LED de dimensiuni mari.

In anul 2022, IP Compania ,,Teleradio-Moldova” a 1incheiat contractul de finantare
nerambursabil cu Departamentul pentru Relatia cu Republica Moldova al MAE din Romania,
privind crearea a doud platforme online solide din punct de vedere al continutului si design-ului,
moldoval.md si radiomoldova.md, care vor asigura transmiterea in mediul online, atit in direct, cat
si, in paralel, sub formi de sinteze, extrase din emisiuni si stiri, a produselor televizate si
radiofonice de la cele doud posturi fanion ale Companiei, TV Moldova 1 si Radio Moldova. Prin
eforturi proprii a fost asiguratd administrarea, mentenana si dezvoltarea sistemului informatic, a
fost intrefinutd infrastructurd virtuala de servere, asigurdnd disponibilitate aplicatiilor software,
precum si distribuirea eficient a resurselor tehnice.

v o ee

Activititile din domeniul cercetirii si dezvoltirii - Centrul de Instruire Continud
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Centrul de Instruire Continud (in continuare CIC) a fost constituit ca o subdiviziune a
Companiei cu scopul instruirii §i calificérii salariatilor Companiei, perfectiondrii profesionale
continue a acestora. Centrul contribuie la Imbundtitirea cuantificabild a profesionalismului si a
competentelor angajafilor. Eficienfa activitdfii acestuia se regdseste In calitatea superioari a
produselor mediatice. Centrul de Instruire Continua a fost instituit pentru ca profesionalismul si
experienta multor reporteri, regizori, producitori, care activeazi in cadrul Companiei de o lunga
perioads, s fie continuats si transmisi.

Formarea profesionald a salariatilor poate fi descrisi ca un efort menit si imbunétateasca
competentele si abilitéfile salariailor, pentru a creste productivitatea si performanta la locul de
muncd. La proiectarea programului de formare, in anul 2022, s-a tinut cont de faptul si fie
satisfdcute atét obiectivele individuale, cat si obiectivele organizationale.

Instruirile organizate in cadrul Companiei se impart in 2 categorii:

1) Instruirea salariatilor la locul de munc#

2) Cursuri sustinute de formatori externi gi/sau in colaborare cu institutii nationale si

internationale.

Instruirea la locul de muncd a devenit un stil de formare profesionald dovedit a fi destul de
eficient comparativ cu cel teoretic. Salariatii Companiei au fost ghidati zilnic la locul de munci de
cdtre un profesionist in domeniu, cu care au lucrat dupd principiul ,,f& ca mine”. Prin urmare, 6
profesionisti au fost incadrati in activitatea zilnici a Companiei, avand contracte cu durata de 1
lund, 2 luni si 6 luni.

Beneficiarii acestui tip de instruire au fost salariaii de creatie, dupd cum urmeaza:

v Salariafii implicafi in scrierea si prezentarea stirilor, producétorii de emisiuni, reporterii, au
fost instruifi privind: scrierea §i redactarea stirilor, selectarea temelor pentru interviu, identificarea
invitatilor pentru stiri, interviuri si emisiuni, tehnici de realizare a subiectelor, interviului si
identificarea subiectelor pentru emisiuni;

v Cameramanii §i montatorii au fost ghidai si instruiti privind tehnica corectd de filmare si
montare a video-urilor;
v Persoanele implicate in emisii directe au fost instruifi privind corectia luminilor si a

camerelor din studiou, stabilirea planurilor video si imaginilor pentru buletinele de stiri, emisiunilor
de dezbateri si divertisment;
v Salariatii Departamentului ,,Telefilm-Chigindu” au invitat cum functioneazi aparatul de
proiectie cinema.

Printre cele mai importante cursuri sustinute de formatori externi si/sau in colaborare cu
institutii nationale §i internationale in anul 2022 se enumers:
v Scoald de toamnd ,, Consolidarea programelor de educatie mediaticd in serviciile publice de
radio si televiziune”, organizati de Moldova Institut Leipzig la Leipzig, Germania. Scopul acestui
proiect a fost contributia la consolidarea, adaptarea, testarea si introducerea temelor de educatie
mediatica 1n cadrul serviciilor publice de radiodifuziune, precum si la dezvoltarea profesionala a
jurnaligtilor din cadrul serviciilor de radiodifuziune pentru a face cunoscute si utilizabile pentru un
public larg ofertele noi si existente de educatie mediatic;
v .» e-MasterClass on Fake news”, curs sustinut online de citre Majd Khalifeh, Jurnalist si
comunicator, membru al Academiei Uniunii Europene de Televiziune;
v Curs de englezd organizat de catre Friendly School, online si offline pentru angajatii
Companiei, de curs au beneficiat 13 salariati selectati, care au avansat in 1, 2 chiar si 3 nivele;
v Trainingului intensiv cu privire la ,, Arhitectura institutiilor europene”, sustinut de Catilin
Gombos, realizator Camera Stirilor din cadrul ,,Radio Roméania Actualitati. Participantii la acest
training au consolidat cunostintele cu privire la mediatizarea parcursului European al tarii noastre,
necesitatea acestui training fiind propulsatd de acordarea Republicii Moldova a statutului de tard
candidatd pentru aderarea la UE, in data de 23 iunie 2022;
v »HEST ftraining” organizat de Academia Uniunii Europene de Televiziune la Riga,
Lituania. Curs organizat pentru jurnalisti, unde au dobandit cunostinte §i instrumente necesare
pentru a evalua pericolul in zonele de rizboi, zonele de tulburiri civile si de asemenea revolte
urbane, crize umanitare, atacuri teroriste, precum si dezastre naturale. HEST abordeazs intrebirile
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despre sigurantd, traumd si stres in timp ce pregitesti reportaje in medii ostile, atét in zone rurale,
cét si urbane.
4 »Sisterhood of Young Animation Auteurs Workshop” organizat de ANIMEST la Bucuresti,
Romania. SYAA este un atelier bazat pe proiecte, un program de studiu menit si incurajeze si sd
sprijine autoarele sd isi dezvolte in continuare cunostintele despre productia, distributia si regia
filmelor de animatie.
v »Internship la Radio Romdnia”, stagiere la Radio Roménia pentru angajatii TRM.
v » Workshop for journalists from south east Europe” atelier organizat de catre Konrad
Adenaver Stiftung in cooperare cu Deutsche Welle la Vlora, Albania. Subiectul abordat la acest
atelier a fost avantajele §i provocirile reportajelor filmate cu telefonul mobil si tehnica credrii de
storytelling. Participantii au avut posibilitatea de a experimenta teoria acestor subiecte in practicé.
Cu privire la oportunititile profesionale ale angajatilor, este de mentionat cd nivelul de

calificare profesionala a salariafilor este in permanenti dezvoltare. in conditiile in care, In cadrul
Companiei activeazi Centrul de instruire Continui avand drept scop perfectionarea lucritorilor prin
organizarea regulatd a cursurilor de formare in functie de specificul de instruire. Respectiv, cadrul
intern §i nivelul de organizarea a Companiei contribuie la imbunatitirea cuantificabild a
profesionalismului §i a competentelor salariatilor, iar eficienta activititii Centrului de Instruire
Continud se regiseste in calitatea superioara a produselor mediatice ale Institutiei Publice Compania
,,Leleradio-Moldova”.

Mai mult ca atat, cadrul normativ intern al Companiei stabileste acte distincte, obiectivul cdrora
se rezuma la formarea si cresterea nivelului de profesionalism al specialistilor, drept urmare:

Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor — ce stabileste
modalitatea si desfdsurarea procesului de determinare a nivelului de indeplinire a obiectivelor
individuale de activitate, a sarcinilor care revin salariatilor, precum si nivelul de manifestare a
criteriilor de evaluare. Obiectivele regulamentului sunt atinse urmare a realizirii actiunilor
urmdtoare:

v Consolidarea disciplinei de muncd, ridicarea calitdtii muncii, a eficientei muncii si sporirea
responsabilitétii salariatilor;

4 Asigurarea obiectivitdtii promovirii in functii a salariatilor;

v Identificarea necesitatilor de instruire a salariatilor;

4 Motivarea salariatilor.

Rdscumpdrarea pdrtilor sociale si a actiunilor proprii

Institutia Publicd Compania "Teleradio — Moldova” are statut de persoand juridica de drept
public, iar fondatorul Companiei este Parlamentul Republicii Moldova. Pe parcursul anului de
gestiune nu au avut loc operatiuni cu valori mobiliare.

Filialele entitdiitii
Institufia Publica Compania “Teleradio — Moldova” nu are de sucursale sau entitati afiliate.

Principalele riscuri si incertitudini cu care se confruntd entitatea

in cadrul Companiei continud procedura de implementare a managementul performantei si
al riscurilor prin instituirea Comitetului de riscuri, elaborarea Ghidului privind managementul
riscurilor si identificarea riscurilor la nivelul institufiei, cu aprobarea Registrului riscurilor la nivel
de institufie.

Obiectivele de baza a sistemului de management al riscurilor fixate in cadrul Companiei
constd, dar nu se limiteazi la:
v Identificarea si evaluarea factorilor de risc care favorizeazi sau impulsioneazi realizarea
scopurilor gi misiunilor stabilite de Companie.
v Analiza factorilor de risc si elaborarea scenariilor/planurilor de actiuni in vederea aplanarii
sau excluderii definitive a riscurilor.
v Monitorizarea conjuncturii de favorizare a aparitiei riscurilor precum si a masurilor
implementate si a efectului scontat.

11



Institutia Publicd Compania ,, Teleradio — Moldova”

in cadrul procesului de management al riscurilor, in functie de mediul din care acestea apar,

pot fi identificate cAteva categorii majore de riscuri:
1. Riscuri strategice, care pot apdrea in procesul de luare a deciziilor de citre managementul
Companiei. Actiunile intreprinse In scopul minimizirii acestor riscuri constau in:
- determinarea fiabilitdtii si a realitdfii scopurilor strategice precum si a conformititii cu
misiunea Companiei;
- fixarea conceptuald si elaborarea prognozelor care stau la baza determinirii obiectivelor
strategice;
- concordanfa dintre resursele strategice definute si implicate in procesul de realizarea a
misiunilor i misiunea propriu zisa.
- gestionarea aspectului calitativ al executarii planurilor strategice, analiza divergentelor si
intreprinderea la diferite etape de desfisurare a coreldrilor necesare.
2. Riscuri operationale, care pot apdrea in cadrul desfisuririi proceselor operationale interne.
fn scopul minimizarii impactului acestor riscuri, Compania intreprinde urmatoarele actiuni:
- dotarea cu sisteme informationale si automatizarea proceselor interne prin reducerea
factorului uman.
- documentarea etapelor de activitate a lucratorilor.
- gestionarea etapelor de realizare a lucrrilor de citre superiori si a rezultatelor obtinute.

Urmaérind scopul diminudrii riscurilor mentionate, asiguririi legalitatii §i bunei functioniri a
Companiei precum s§i pentru ajustarea prevederilor actelor normative interne la prevederile
legislatiei in vigoare, in anul 2022 a fost elaborate acte normative interne ale ciror prevederi sunt
aplicate In activitatea TRM, inclusiv:
v" Ordinul cu privire la aprobarea planului de protectie si prevenire pentru anul 2022;
v Ordinul cu privire la actualizarea listei persoanelor responsabile de securitatea si sinitatea in
muncd, de prevenire i stingere a incendiilor la Companie;
v" Regulamentul de organizare si functionare a serviciului securitate informationald si protectie
interni; '
v" Ordinul cu privire la actualizarea componentei Comisiei pentru Situatii Exceptionale (CSE) a
grupului de lucru al punctului de conducere, aprobarea planului de activitate CSE

Protectia mediului si oportunititi profesionale ale angajatilor
Activitatea Companiei in domeniul protectiei mediului este desfédsuratd in conformitate cu

actele legislative in vigoare (Legea privind plata pentru poluarea mediului nr.1540-XIII din
25.02.98; Legea privind protectia aerului atmosferic nr.1422-XIII din 17.12.97; Legea privind
protectia mediului inconjurator nr.1515-XII din 16.06.93.).

Pe parcursul perioadei de gestiune in cadrul IP Compania ,,Teleradio-Moldova” au fost
susfinute actiuni si mdasuri orientate spre reducerea impactului asupra mediului inconjuritor,
inclusiv prin:

v Realizarea masurilor utilitare de reducere a consumului de resurse (apa, energie electrica,
etc). -

v Reducerea utilizirii substantelor toxice sau a obiectelor cu continut toxic.

4 Asigurarea conditiilor necesare corespunzitoare pentru prevenirea poludrii mediului cu
substante toxice, volatile, inflamabile sau cu pulberi.

v Asigurarea supravegherii permanente a activititii in scopul prevenirii avariilor si poludrii

accidentale a mediului;

Director general _f : = Turcanu Vladimir
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